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Zakończenie
1. DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU

       Szkoła Podstawowa w Dobiegniewie powstała 1 września 1945 roku. Jest więc najstarszą placówką oświatową w mieście. W ciągu prawie 70 lat swojej historii zmieniała lokalizację lub funkcjonowała w kilku budynkach, by wreszcie w  roku ubiegłym osiągnąć stan docelowy – cała szkoła w jednym obiekcie. W wyniki decyzji Rady Miejskiej od 1 września 2012 roku Szkoła posiada swoją filię w Radęcinie z klasami I – III i oddziale zerowym. Dlatego też przed dyrektorem Szkoły nowe wyzwanie - włączenie w struktury oddziałów filialnych i zapewnienie sprawnego funkcjonowania. 
W 2011 roku rozpoczęła się reorganizacja gminnego systemu oświaty, w wyniku której Szkoła Podstawowa zafunkcjonowała w jednym budynku przy ulicy Gdańskiej. W budynku przejętym po Gimnazjum mieszczą się klasy zerowe i I – III, w starej części klasy IV – VI. Cztery lata temu stara część szkoły przeszła termomodernizację i dzisiaj stanowi ładny i funkcjonalny obiekt. Choć na pewno sale lekcyjne i korytarze w starej części wymagają już odświeżenia i remontu. 
W szkole funkcjonują dwie świetlice, stołówka szkolna, biblioteka, gabinet pedagoga, gabinet logopedyczny, sala gimnastyczna, pracownia komputerowa. Od 2008 roku szkoła korzysta z kompleksu sportowego wykonanego w ramach programu "Orlik".  W szkole działa monitoring wizyjny. W roku szkolnym 2011/2012 w szkole uczyło się 412 uczniów w 19 oddziałach a zatrudnionych było 32 nauczycieli.
Szkoła oferuje dużą ilość zajęć dodatkowych prowadzonych w ramach "godzin kartowych"  lub realizowanych społecznie. Prowadzone są zajęcia sportowe, przedmiotowe i artystyczne. Przez ostatnie lata realizowała wiele projektów edukacyjnych. Wszystkie formy zajęć dodatkowych pozwoliły zwiększyć ofertę edukacyjną i przyczyniły się do osiągania wysokich miejsc w konkursach. Niestety szkoła osiąga słabe wyniki podczas sprawdzianu, choć udowodniła, że może być lepiej, o czym świadczą wyniki z ubiegłego roku szkolnego.
2. KONCEPCJA ROZWOJU I FUNKCJONOWANIA

Dotychczas obie szkoły podstawowe  pracowały w oparciu o własne statuty, programy rozwoju, programy wychowawcze i profilaktyczne oraz inne dokumenty wewnątrzszkolne organizujące pracę szkoły. Każda też miała swoje sukcesy i porażki, swoje szanse i zagrożenia.  Przed nowym dyrektorem stoi więc ogromne wyzwanie:

· stworzenie optymalnych warunków nauki dla wszystkich uczniów 
i pracy dla wszystkich nauczycieli

· zapewnienie prawidłowych relacji między uczniami uczącymi się
 w różnych miejscowościach  

· zapewnienie przyjaznej atmosfery uczniom  wchodzącym w nowe środowisko
· połączenie w jeden zespół nauczycieli tworzących dotychczas odrębne grona pedagogiczne i stwarzanie pozytywnej atmosfery pracy
· przekonanie rodziców dzieci z Radęcina do placówki w Dobiegniewie
· wykorzystanie dobrych wzorców i doświadczenia z pracy
 i organizacji obu szkół

· scalenie w jeden organizm szkół mieszczących się w pewnej odległości od siebie
Poza tym specyficznym wyzwaniem przed dyrektorem Szkoły stoją standardowe zadania charakterystyczne dla każdej placówki oświatowej.  Dyrektor współczesnej szkoły musi być człowiekiem wszechstronnym. Sprawując funkcję dyrektora jest urzędnikiem, musi więc znać ekonomię, zasady organizacji i zarządzania, elementy prawa, zasady dyplomacji. Nie może też zapominać, że jest nauczycielem.  Powinien więc znać pedagogikę, dydaktykę, psychologię. Musi być kreatywny, wytrwały, przedsiębiorczy. Posiadać umiejętność planowania, organizowania, kierowania ludźmi, kontrolowania i kompromisu.
a) zarządzanie i organizacja
Menedżerowie muszą być nie tylko decydentami, lecz także inspiratorami zdolnymi do motywowania ludzi.
                                                                          Lee Iacocca
Dobrze zarządzana szkoła, to dobrze funkcjonujący organizm, w którym wszystkie organy muszą pracować według jasnych reguł i zdrowych zasad. Aby tak było, będę wysłuchiwała zdania i opinii uczniów, nauczycieli i rodziców. Wszystkie działania mające przynosić wymierne efekty muszą być zaplanowane, a ich wykonawcy rozliczani z przydzielonych obowiązków. Powierzenie określonych zadań powinno być dostosowane do kompetencji i możliwości nauczyciela i ucznia. 

Dlatego pełniąc funkcję dyrektora Szkoły Podstawowej w Dobiegniewie będę się starała być menadżerem oświaty i liderem, który stwarza warunki oraz inspiruje do twórczego poszukiwania wciąż nowych metod i form działalności dydaktycznej, wychowawczej, opiekuńczej oraz organizacyjnej poprzez: 

· korzystanie z dotychczasowej wiedzy i doświadczeń nauczycieli i innych pracowników szkoły,

· planowanie rozwoju i ewaluację działań dydaktycznych, wychowawczych, opiekuńczych wspierających proces doskonalenia jakości pracy szkoły, 

· angażowanie w realizację  działań wszystkich nauczycieli i delegowanie uprawnień i odpowiedzialności za wykonanie powierzonych zadań członkom Rady Pedagogicznej, stosownie do posiadanych przez nich predyspozycji i kompetencji,

·  wewnętrzne doskonalenie organizacji i rozwoju pracy szkoły poprzez WDN - doradzanie, wspomaganie, motywowanie i pomoc w rozwoju przedmiotowych i zadaniowych zespołów nauczycieli, 
· kształtowanie odpowiednich postaw u nauczycieli, ponieważ większość grona to osoby w przedziale wiekowym 40-50 lat, istotne będzie przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu, utrzymywanie na odpowiednim poziomie optymizmu, entuzjazmu, otwartości na zmiany, postaw twórczych.

· pilnowanie przestrzegania wypracowanych norm, reguł oraz zasad podejmowania decyzji i reagowania w sytuacjach trudnych, 

·  pilnowanie dobrego przepływu informacji pomiędzy organami szkoły, 

· wspólne szukanie twórczych rozwiązań w sytuacjach trudnych i kryzysowych, szanowanie odrębności zdania i poszukiwanie rozwiązań kompromisowych, 

· uwzględnianie w programie rozwoju szkoły  planów rozwoju zawodowego nauczycieli poprzez stworzenie takich warunków, w których te dwa aspekty są ze sobą powiązane, czyli że rozwój zawodowy nauczyciela wpływa na rozwój szkoły, rozwój szkoły wspiera a czasem wymusza rozwój nauczyciela,

· docenienie sukcesów nauczycieli zarówno w formie materialnej jak i niematerialnej oraz pomoc w szukaniu przyczyn porażek,
· uwzględnianie opinii rodziców i uczniów zgodnie z kompetencjami.
b) kształcenie
Przeciętny nauczyciel mówi. Dobry nauczyciel wyjaśnia. Lepszy nauczyciel demonstruje. Wspaniały nauczyciel inspiruje.
                                                                                            W.A Ward

W zakresie kształcenia każdemu z etapów edukacyjnych przyświecają częściowo różne cele wynikające z ich specyfiki. Ale są także te wspólne. W każdej nauczyciele powinni prowadzić zajęcia edukacyjne w sposób nowoczesny, dający wszystkim uczniom szansę zdobycia wiadomości i umiejętności, gwarantujących naukę na kolejnych szczeblach edukacji. Przygotować do egzaminów zewnętrznych,  świadomego uczestnictwa w życiu społecznym, zawodowym oraz samorozwoju. 

W zakresie dydaktyki szkoła powinna postawić przed sobą zadanie osiągnięcia jak najlepszej jakości kształcenia w placówce. Aby sprostać temu zadaniu będę dążyła do:

· przyjęcia szkolnego zestawu programów nauczania gwarantującego realizację podstawy programowej w sposób optymalny z uwzględnieniem możliwości uczniów, nauczycieli i bazy szkoły,

· jak najczęstszej pracy z uczniem metodami aktywnymi,

· stworzenia naukowego klimatu szkoły sprzyjającego  wprowadzaniu innowacji pedagogicznych, tworzeniu programów autorskich,

· wypracowania narzędzi służących ewaluacji wewnętrznej, badających kompetencje uczniów,
· propagowania udziału uczniów z konkursach, olimpiadach i zawodach,

· wspomagania rozwijania talentów drzemiących w uczniach poprzez rozpoznawanie przez nauczycieli predyspozycji ucznia i ich rozwój,

· otoczenia szczególna opieką uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
· wspieraniu i motywowaniu nauczycieli do doskonalenia swoich umiejętności dydaktycznych i metodycznych,

· jasnego i kryterialnego oceniania osiągnięć ucznia,

· rozwijania bazy dydaktycznej.
c) wychowanie i opieka
W wychowaniu chodzi właśnie o to, ażeby człowiek stawał się coraz bardziej człowiekiem.
                                                                                        Jan Paweł II

      Wychowanie jest stałym procesem doskonalenia się wychowanka, który poprzez swoje wybory i działania rozwija się i usprawnia swoje ludzkie zdolności do bycia w pełni człowiekiem. Rola wychowawców sprowadza się do towarzyszenia wychowankowi w tym rozwoju i stwarzania takich warunków, które ten rozwój umożliwiają. Zatem tworzenie porządku i ładu w otoczeniu dziecka: fizycznego, emocjonalnego, moralnego, społecznego i duchowego jest głównym zadaniem wychowawców. Szczególnie należy dbać o ład moralny i duchowy, ponieważ dzięki nim dokonuje się integracja poszczególnych sfer życia człowieka i jego wszechstronny rozwój.

Działalność szkoły powinna opierać się na spójnym, zawierającym priorytety wychowawcze i sposoby ich osiągania Programie Wychowawczym i Programie Profilaktycznym, wypracowanymi przez radę pedagogiczną przy udziale i akceptacji uczniów oraz rodziców. Wychowanie w szkole, aby dało oczekiwane efekty musi być traktowane jako mozolny, długotrwały proces angażujący wszystkich pracowników szkoły i skierowany do wszystkich uczniów.


Chciałabym uświadomić pracownikom szkoły, że w wychowaniu należy unikać akcyjności i moralizatorstwa, że wszyscy są wychowawcami — wychowują swoją osobowością i zachowaniem. Chciałabym to uzyskać poprzez:
· niesienie  wszechstronnej pomocy uczniom, w wyniku której wszelkie działania będą służyć kształtowaniu sfery fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej i duchowej młodego człowieka,
· konsekwentne współdziałanie z domem rodzinnym , ponieważ to najbliższa rodzina jest najważniejszym źródłem kształtowania osobowości ludzkiej. Chciałabym, aby ta współpraca była systematyczna, efektywna i obejmowała szeroką rzeszę rodziców. Doprowadzenie do sytuacji, w której rodzice identyfikują się ze szkołą swoich dzieci nie jest łatwe, ale należy dołożyć starań aby cel osiągnąć,
· stwarzanie warunków do rozwijania samorządnej i samodzielnej pracy uczniów, ponieważ rodzące się w młodym wieku inicjatywy twórcze należy pielęgnować, aby zaowocowały w życiu zawodowym i społecznym,

· stałą współpracę z instytucjami, organizacjami i środowiskiem lokalnym, której celem powinno być wsparcie szkoły w jej działalności wychowawczej, opiekuńczej i dydaktycznej oraz zwrócenie uwagi na przyszłych uczestników społeczności lokalnej,
· zapewnienie szeroko rozumianego poczucia bezpieczeństwa uczniom, ponieważ  uczeń w szkole musi czuć się dobrze i bezpiecznie, musi być rozumiany, lubiany i szanowany.
d) promocja
Prowadzenie biznesu bez reklamy jest jak puszczanie oka do dziewczyny po ciemku. Nikt poza nami nie wie, co robimy.

                                                                           Stuart Henderson

Promocja szkoły to przede wszystkim kreowanie jej pozytywnego wizerunku, ukazanie osiągnięć i potencjału społeczności szkolnej, jednocześnie eksponowanie odrębności placówki, kształtowanie więzi emocjonalnej z nią. Celem będzie rozwijanie promocji wewnątrz i na zewnątrz szkoły, utrwalanie pozytywnego obrazu szkoły w mediach i środowisku. To bardzo obszerny zakres działań, w którym powinna uczestniczyć cała rada pedagogiczna, uczniowie i rodzice. Bowiem tylko spójny wizerunek szkoły spełni swoją rolę. W tym celu będę:
· współpracować  z Biurem Promocji Miasta, 

· aktualizować  stronę internetową  szkoły i wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za aktualizację,

· prezentować dorobek szkoły w czasopismach pedagogicznych, na stronach Kuratorium Oświaty, poprzez wystawy w szkole,
· organizować imprezy środowiskowe,
· redagowanie gazetki szkolnej,

· włączenie w promocję absolwentów,

4. MISJA SZKOŁY
„Szkoła-miejscem dobrych relacji międzyludzkich, w którym dziecko czerpie radość z wszechstronnego rozwoju”.

Absolwent kierowanej przeze mnie szkoły powinien po ukończeniu klasy VI posiadać następujące umiejętności i postawy:
· Zna swoje mocne i słabe strony i potrafi nad nimi pracować.
· Potrafi zastosować w praktyce wiedzę i umiejętności.
· Potrafi dokonać właściwych, społecznie akceptowanych wyborów.
· Umie porozumiewać się z innymi.
· Szanuje dziedzictwo kulturowe.
· Zna i stosuje normy dobrego zachowania.
· Jest tolerancyjny wobec innych kultur, religii, ras, poglądów i przekonań.
· Jest partnerem we wspólnej pracy.
· Dba o swoje zdrowie i otoczenie.
· Dąży do osiągnięcia sukcesu.
· Jest przygotowany do następnego etapu nauki.
ZAKOŃCZENIE
W podsumowaniu pragnę wyeksponować najważniejsze zadania, które chciałabym realizować jako ewentualny dyrektor Szkoły Podstawowej :

· zintegrować społeczności szkolne tworzące dotychczas odrębne placówki,
· sprawnie zarządzać pracą szkoły w celu uzyskania wysokiego poziomu kształcenia i wychowania — właściwie wypełniać funkcje kierownicze w zakresie planowania, organizowania, koordynowania, motywowania i kontroli,

· wszelkie działania ukierunkować na rozwój szkoły, tj. rozwój nauczycieli, uczniów i rozwój własny,

· ustawicznie poprawiać bazę szkoły,

· zaangażować rodziców do współdziałania ze szkołą na wielu płaszczyznach, organizować spotkania wychowawców z rodzicami oraz zapraszać na imprezy szkolne,

· współpracować ze środowiskiem lokalnym, promować walory szkoły i jej osiągnięcia, zwiększając w ten sposób zainteresowanie placówką,

·  podejmować działania aby szkoła była bezpieczna dla uczniów i pracowników.
Przedstawiona koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoły jest z konieczności zwięzła i tylko dotyka niektórych ważnych spraw. Podsumowując, pragnę zapewnić, że będę się starała, aby  Szkoła Podstawowa im. Żołnierzy Września – Woldenberczyków  była nowoczesną placówką edukacyjną, w której podejmuje się wiele działań, aby jej absolwenci byli dobrze przygotowani do dalszej nauki i życia w społeczeństwie.
Rada Pedagogiczna została zapoznana z Koncepcją Pracy Szkoły

 dnia 22 sierpnia 2012 roku.

Rada Rodziców została zapoznana z Koncepcją Pracy Szkoły 

dnia września 2012 roku.

